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Bakgrund

Region Kalmar lans vision &r ett friskare och tryggare och rikare liv. Regionens forskning har
ett stort varde for den kontinuerliga utvecklingen av halso- och sjukvarden for att méta
framtidens behov och utmaningar hos regionens invanare. For att alla invanare ska fa tillgang
till god och saker vard och jamlik halsa utifran den enskildes behov behdver forskning och
anvandning av forskningsresultat ses som en naturlig del i den kliniska verksamheten. En
evidenshaserad vard som &r grundad pa bésta tillgangliga vetenskapliga kunskap och
beprovad erfarenhet behéver finnas. En vard som behover utmanas i en miljo med
stodstrukturer i samverkan for att fa 6kat patientvarde.

Klinisk forskning har som mal att l6sa problem med ohélsa eller att identifiera faktorer som
leder till 6kad hélsa. Klinisk forskning bedrivs ofta i nara anslutning till halso- och sjukvarden
och behdver vardens strukturer.

| Region Kalmar lan finns forutsattningar att bedriva en stark och framgangsrik klinisk
forskning. Region Kalmar lan &r idag en del i ett universitetssjukvardssystem genom
upparbetade samverkansavtal och infoérande av lakarutbildning. Samverkan med Linkopings
universitet (LiU) och Linnéuniversitetet (LNU) gor det mojligt for regionen att ta del av
infrastrukturer for akademiska miljéer och finansiella resurser (ALF medel) for att idag
erbjuda olika professioner goda mojligheter till vetenskaplig utveckling. En samverkan
innebar ocksa krav och forvantningar pa regionens engagemang att utveckla en stark
akademisk miljo, dar disputerade medarbetare &r viktiga aktorer, och att regionens
forskningsroll i samverkan &r tydlig. Idag, utifran nationella jamforelser (FoU-bokslut) har
regionen emellertid relativt fa forskningsaktiva medarbetare som har forskarutbildning, en lag
forskningsproduktion och vetenskaplig utveckling samt laga kostnader for
forskningsstédjande kompetens jamfort med andra regioner.

En universitetssjukvérd kédnnetecknas av hilso- och sjukvard av hég kvalitet, med uttalat
uppdrag for forskning och utbildning, innovativ kultur och incitament fér kunskaps-
utveckling. En sadan miljo kan utvecklas nar en organisationsutformning med vetenskapligt
ledarskap, infrastruktur for kliniska studier och finansiering finns tillgangligt liksom tydliga
krav pa forskningsproduktion och akademisk utveckling. Utifran en langsiktig malséttning att
visa ett FoU bokslut som ligger narmare regioner med universitetssjukvard, utoka samarbetet
med vara universitetpartners och dka ambitionsnivan inom regionen avseende hogkvalitativ
forskning ar det nodvandigt att regionens akademiska miljo utvecklas och blir starkare.
Regionen behover utvecklas sarskilt inom tre omraden for att pa kort och Iang sikt fa
forskningsaktiviteten att utvecklas i ratt riktning:

- Hogkvalitativ klinisk utbildning och forskarhandledning behdver sékerstéllas,

- disputerade forskande medarbetare fran olika professioner behover finnas, vara aktiva
och stimuleras

- och det akademiska ledarskapet behover tydliggoras och integreras i den dagliga
verksamheten.

Till strategin kopplas en handlingsplan som innefattar aktiviteter bade pa kort och lang sikt
och ekonomiska forutsattningar behtver arbetas in i regionplanen.
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Haogkvalitativ klinisk utbildning och forskarhandledning behéver sékerstallas
Forskningen som vi bedriver i regionen framjar god och saker hélso- och sjukvard for
regionens invanare. Den regionaliserade lakarutbildningen ger flera och nya majligheter att
bedriva klinisk forskning med hog kvalitet samtidigt som det stéller krav pa regionen att
utveckla den akademiska miljon. 1 en sadan miljo behover den kliniska forskningens roll
forstarkas.

Universitetssjukvard med utgangspunkt i universitetssjukvardsenheter (USV-enheter) skapar
goda forutsattningar for utveckling av en akademisk miljo. Inventering och inférande av
USV-enheter &r en del av den universitetssjukvardsstrategi som Region Kalmar lan har tagit
tillsammans med Region Ostergotland, Region Jénkdpings lan och Linkopings universitet.
Forskningsstrategin syftar till att stimulera och stodja kliniker till Iangsiktig och hallbar
akademisk utveckling, vilket ar en forutsattning for att en USV-enhet ska kunna utvecklas
inom regionen.

En akademisk miljo som innehaller forskning, forbattringsarbete och utbildning med dess
forvantningar pa verksamheten ar inte enbart en fraga for uppdraget om lakarutbildningen.
Den omfattar alla professioner. Det &r en forutsattning for att Region Kalmar l&n ska kunna
erbjuda halso- och sjukvard och professionell yrkesutévning av hogsta kvalitet vilket skapar
Okat engagemang bland medarbetare. | utvecklingen av regionen bidrar deltagande i
samverkansprojekt om vardmodeller till 6kad vardkvalitet och generering av ny kunskap,
innovation och forbattring. Samarbete med kringliggande universitet (ffa LiU och LNU) om
utbildning blir en forutsattning och en mojlighet for att i Region Kalmar Ian skapa en
tvarprofessionell akademisk miljo. En miljé med motiverade och disputerade handledare dar
studenter fran olika professioner vill vara och aterkomma till.

Vetenskaplig meritering och forskning ger oss goda forutsattningar for att ta oss an rollen som
kliniska handledare och stimulera till ett livslangt larande. | en klinisk forskningsmiljo med
kvalitet kan studenter pa olika nivaer stimuleras till att medverka i forskningsprojekt
tillsammans med kliniska handledare och universitet. Forskningen i regionen ska genomsyras
av en oppenhet for olika metodval och forskningsdesigner. Okad kunskap om
forskningsmetodik och stod for forskning ar viktiga ingangar till forskningsmeritering. Vid
nyrekrytering av medarbetare bor vi efterfraga forbattrings- och forskningskompetens och
forskningsaktivitet samt akademiska natverk.

Disputerade forskande medarbetare fran olika professioner behéver finnas, vara aktiva
och stimuleras

Utover halso- och sjukvard ar forskning, forbattringsarbete, kunskapsinhamtning och
kunskapsspridning naturliga delar i verksamheternas uppdrag. Disputerade aktivt forskande
medarbetare utgor ett nav i strategin och den kliniskt férankrade forskningen som skapas i
regionen. Genom en modell av rapportering av forskningsproduktion bla utifran kliniska
studier och publikationer, samt progress kan vi synliggdra forskningens del i uppdraget.
Antalet disputerade medarbetare behdver 6ka och forskningskompetens behdver kontinuerligt
fyllas pa. I en akademisk miljo kan nydisputerade medarbetare stimuleras till fortsatt
forskning och meritering for att i sin tur bli handledare.
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Ekonomiska incitament visar att regionen stodjer och stimulerar vetenskaplig meritering,
utveckling och stegrat ansvar for vetenskaplig utveckling i organisationen. Stdéd och
kombinationsuppdrag for disputerade medarbetare ar vardefullt i 6vergangen fran doktorand
till sjalvstandig forskare. Detta for att ta tillvara och vaxla upp forskningskompetens och
produktion i samverkan med universitet och stimulera till langsiktig kunskapsutveckling.

Region Kalmar lans stodstrukturer for forskning bor vidareutvecklas i syfte att framja
effektivitet, utveckling och kvalitet. Den nationella och regionala Life science-strategin visar
vardet av att forstdrka den gemensamma forskningsstodjande strukturen kring kliniska studier
for sjukvardsregionens interna och externa aktérer. Genom deltagande i Forskningsradet i
Sydostra Sverige (FORSS) bidrar vi till uppbyggnad av regionala strukturer och finansiering
av forskning. | den regionala noden, Forum Sydost inom Kliniska Studier Sverige, finns
inarbetade infrastrukturer i vilken rollen som samordnare for klinisk forskning behdver
stddjas och tydliggoras.

Den nationella strategin for Life science lyfter upp utmaningar for utvecklingen av den
akademiska miljon nar varden flyttas mot en nara vard och nar strukturforandringar inom den
hogspecialiserade varden sker. Nationellt arbete pagar for att starka Life science forskning dar
lokala, regionala och nationella infrastrukturer samt kompetens och resurser blir avgérande
for framgangsrikt samarbete med naringsliv. Tillgang till nationella kvalitetsregister och
biobanker ger goda forutsattningar att bedriva forskning pa patientdata men de behover
regionalt anvandas mer och pa ett battre satt.

Regionala och nationella samarbeten blir sérskilt viktiga i uppbyggnaden av struktur och stéd
for kliniska studier. Tillsammans bidrar vi till en god och jamlik vard genom att 6ka patienters
ratt att bli tillfragade att medverka i kliniska prévningar och att de far ta del av den nyaste och
basta behandlingen och varden oavsett var i landet de bor. Vi utgar ifran att vara invanare ska
kunna delta i studier vilket &r en viktig del i den personcentrerade varden. Patient och
narstaende ska ses som aktiva resurser i forskning och utveckling av varden. Deras
erfarenheter behdver beaktas redan i planeringen av forskning och forbattringsarbete.

| flera strategidokument, bland annat regionplanen samt regionala och nationella Life science-
strategin, betonas vikten av en fungerande vard-1T infrastruktur. Dokumenten understryker
vikten av béattre hantering av stora mangder information innehallande personuppgifter for att
mojliggdra anvandning av patientdata for forskning. Infrastruktur for hantering av
journaldata, register och hélsodata blir sarskilt viktig utifran ett kvalitets-, patient-,
integritetssakert samt juridiskt, etiskt och resurseffektivt arbetssatt. Vi har tillsammans ett
engagemang och ansvar att i Sydostra sjukvardsregionen arbeta for att sakerstalla hantering
och behandling av information. Detta for att 6ka tillgangligheten och sdkra regelrétta
datautlamningar i forskningssammanhang. Har behdvs 6kad kunskap i informationshantering
samt att inhamtad data gors tillganglig for att denna ska kunna bli ett stod vid aterkoppling
inom kunskapsstyrd vard.
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Det akademiska ledarskapet behdver tydliggoras och integreras i den dagliga
verksamheten

Forskningsstodjande ledarskap har en central roll i strategin, och &r en drivkraft for
framvaxtens av akademiska miljoer, skapande av evidens och integrering av forskningen i
klinikens dagliga verksamhet. H&ar behover vi tillsammans uppmana och ansvara for spridning
av ny kunskap och forskning for att stimulera och hoja kvaliteten i verksamheten och
tvarprofessionella samarbeten. Arenor dar erfarenheter och aktiviteter delas och efterfragas
blir ett viktigt nav for utvecklingen av en akademisk miljo. I motet kan vi stimulera till
vetenskaplig meritering, nyfikenhet, engagemang och stolthet hos varje enskild medarbetare
att vilja vara med att paverka och utveckla regionens verksamhet framat. Erfarna seniora
forskare blir i dessa sammanhang viktiga som ambassadorer, natverksbyggare och mentorer.

Verksamhetsbundna losningar for forskning tillsammans med kringliggande universitet ar
vitala drivkrafter for vetenskaplig utveckling och forskningens integrering i varden.
Tillsammans med omgivande universitet och regioner ar ocksa externa forskningsanslag
viktiga att bevaka, soka och ta tillvara. Ansokningar med Region Kalmar lan som huvud- och
medsOkande behdver uppmuntras for att 6ka antal och beviljandegrad av ansokningar om
medel till forsknings- och utvecklingsprojekt.

Genom engagemang, efterfragan och stimulans kan forskningsaktiva medarbetare och deras
kompetens tas tillvara vid fortbildning av nya medarbetare och vid forbattrings- och
utvarderingsarbete. Vi foljer tydliga framsteg, tar tillvara kompetens och uppmuntrar initiativ
om stdd for forskning och forbattring. Att soka kunskap, testa en idé allt ifran ett
forbattringsarbete till en klinisk multicenterstudie ska premieras och ge mervérde for
medverkande patienter, narstaende, personal och organisation i ett uppmuntrande klimat; i ett
Klimat d&r det blir organisatoriskt och ekonomiskt mojligt for personal att medverka.
Medarbetare som bedriver forskarstudier pa deltid med klinisk férankring bidrar i sitt kliniska
arbete till ett vetenskapligt forhallningssétt.

Vi har vérde av att gora strategiska satsningar genom att identifiera omraden déar forskning har
stor potential for regionens invanare och verksamhet. Det kommer nya behov kopplat till e-
Halsa och till forflyttningen mot néra vard. Goda exempel och engagemang som redan finns
vill vi synliggora, stodja och starka och sprida inom och utanfor regionen. Synliga avtryck av
forskning i verksamheten utmanar oss till att tillampa resultat pa ett battre satt och det skapar
ett varde for den enskilde patienten och det sammanhang dar forskningen bedrivs. For
framtidens halso- och sjukvard stimulerar vi till att ta dagens framgangar ett steg vidare.
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