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Protokoll presidiekonferens Linsgemensam ledning i samverkan

Tillsammans skapar vi hélsa och trygghet for hela livet

Presidiekonferensen dgde rum 7 november 2025 och genomférdes pa Glasannexet, Kalmarsalen med
ca 100 deltagare. Protokoll, bildspel och bilagor finns publicerade under rubriken Moten och
protokoll, Lainsgemensam ledning i samverkans sida pa vardgivare.regionkalmar.se.

Inledning

Emmy Ahlstedt, regionrad i Region Kalmar lan, hélsade alla valkomna till

dagens presidiekonferens och inledde med en aterblick pa var &
gemensamma samverkan. Under hésten 2023 fattade samtliga f
fullméaktige beslut om en lansgemensam malbild och strategi. Beslutet é
markerade starten for ett gemensamt atagande att driva omstallningen _E.;_.

=

i vart lan och med det nya arbetssatt. Malbilden fér Nara vard
symboliseras av invanaren i centrum, omgiven av olika aktérer som
tillsammans tar ansvar for halsa och trygghet — hela livet.

Nara vard
Kalmar lan

Efter beslutet 2023 inleddes arbetet med att ta fram en gemensam plan framat. Det langsiktiga
arbetet har nu resulterat i en Gemensam plan for samverkan, som ar pa vag att fardigstallas och
forbereds for beslut i kommuner och region. Planen innehaller strategiska inriktningar som hela lanet
ska arbeta mot. For att lyckas blir det avgdrande att fortroendevalda forankrar arbetet i sina
respektive organisationer, sa att vi tillsammans kan 6ppna upp for nya arbetssatt som stodjer
omstallningen.

Systemledningen har forstarkts pa politisk niva genom regelbundna presidiemoten. Och pa
tjdnstepersonsniva genom titare samverkan med det regionala ledningsforumet och genom utdkade
ledningsfunktioner inom samordningsgrupperna fér Barn och unga, Psykisk hilsa och Aldre.

Sofia Hartz, ordférande for Lansgemensam ledning i samverkan och planeringsdirektor i Region
Kalmar lan, tillsammans med Anna Hasselbom Trofast, vice ordférande och socialchef i Kalmar
kommun, presenterade dagens program och ledde deltagarna genom konferensen.

Redovisning av gemensamma dialoger presenteras i bilaga.

Lokalt fornuft - Ett hinder for invanarens halsa och trygghet?

Johan Quist, docent i féretagsekonomi, Centrum for tjansteforskning Karlstads universitet, belyser
varfor offentlig sektor ibland misslyckas trots goda intentioner. Problemet uppstar nar organisationer
styrs som om de vore fabriker, med fokus pa matbara resultat, standardisering och effektivitet i varje
enskild del. | verkligheten &r offentlig verksamhet komplex och varde skapas i motet mellan invanare
och professionella — inte i sjdlva produktionen. Foreldsaren visar hur denna fabriksliknande logik
leder till att varje del optimerar sitt eget arbete utan helhetssyn, vilket skapar onédig efterfragan och
gOor att resurser anvands for att ratta till systemets egna misstag.


https://vardgivare.regionkalmar.se/samverkan--avtal/lansgemensamledning/
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Problemen beror inte pa att manniskor gor fel, utan pa styrningen. Losningen ar en tjanstelogisk syn
dar medborgaren ses som medskapare av varde, verksamheten anpassas till variation och relationer
byggs over granser.

Gemensam dialog

Mycket av det vi gor idag utgar fran organisationens perspektiv och funktion, snarare an fran
invanarnas perspektiv och floden.

Vad dr dina reflektioner - Ar lokalt férnuft ett hinder fér vi ska kunna ta hand om véra
gemensamma invdnare, de personer vi finns till fér?

Barn och ungas halsa

Modellarbete kring samordnade och tidiga insatser for barn och unga

Torbjorn Forkby, professor i socialt arbete med inriktning mot barn och familj vid Linnéuniversitetet,
presenterade forskning om modellarbete for en tillitsfull samverkan kring barn och unga. Syftet ar att
skapa forutsattningar for tidiga och samordnade insatser. Han betonade att barn som vaxer upp i
trygga miljoer, far tidigt stod i valkdnda sammanhang, ges majlighet att delta i beslut och kdnna sig
betydelsefulla, I6per mindre risk att utveckla problem. Nar svarigheter uppstar kan de ofta hanteras
med egen kraft eller med stod fran omgivningen.

Tidiga och samordnade insatser handlar om att upptacka behov och ge stéd medan barn fortfarande
ar inkluderade i sina vanliga miljoer. Detta kraver ett helhetsperspektiv och samverkan mellan
aktérer som arbetar med barn och unga. Forkby framhaller att en effektiv samverkansmodell utgar
fran barnets rattigheter och vilbefinnande, och bygger pa att professionella delar sina perspektiv och
|ar av varandra. For att lyckas behover samverkanskompetens tranas upp, och trygghet i yrkesrollen
ar avgorande for att kunna arbeta gransoverskridande.

III

Johan Quist tipsar om pilotprojektet ”Nu bérjar vi med barnen!” dar det skapades en arena for
larande och utveckling i syftet att préva en ny infrastruktur for dialog och utveckling.

Liansgemensamt arbete

Margit Lindholm Johansson, utvecklingsledare fér barn och unga vid Kommunférbundet Kalmar lan,
och Denise Goransson, utvecklingsledare for barn och unga vid Region Kalmar lan, presenterade
lanets gemensamma arbete for att frdmja hélsa, vard och omsorg fér den yngre generationen. En
framtida samverkansmodell ar en central del av detta arbete.

Gemensam dialog

Vara unga invanare befinner sig i skola, i hemmet och ibland dven inom socialtjanst och regionens
vardverksamheter. For att kunna skapa, utveckla och implementera en gemensam
samverkansmodell fér vara barn och unga kravs tillit och samverkan mellan véara enheter,
verksamheter och huvudman

Hur kan du, utifran din roll, skapa férutsdttningar for att tillit och samverkan mellan vdra
verksamheter blir en sjéilvklarhet?



https://www.kau.se/samhallsnytta/nu-borjar-vi-med-barnen
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Psykisk halsa

Det handlar om livet — nationell strategi inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention

Karin Schulz, nationell samordnare for den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention
vid Regeringskansliet, informerade om den overgripande strategin for perioden 2025—-2034. Strategin
syftar till att skapa en gemensam samhallsriktning och omfattar hela livsspannet — fran barn och unga
till vuxna mitt i livet.

Schulz beskrev hur omradet har utvecklats: fler malgrupper och aktérer ar involverade, och fokus
ligger nu pa bade risk- och skyddsfaktorer for psykisk hélsa. Psykisk ohélsa och suicid medfor stora
manskliga och ekonomiska konsekvenser for den drabbade, familjen och samhallet.

Strategins ansats ar bred och innehaller sju delmal som betonar inkludering, hallbara arbetsliv,
kunskapsutveckling och ett forstarkt suicidpreventivt arbete. Schulz avslutade med att understryka
behovet av ett nytt satt att tdnka och agera, dar psykisk halsa ses som en gemensam samhallsresurs.
Helhetssyn, samverkan och langsiktighet ar centrala, vilket kan krdva nya arbetssatt och att omradet
lyfts in pa fler nivder inom lanets strukturer.

Presidiekonferens Kalmar lan 7 november 2025

2025-11-12
Det handlar om livet Vision Delmal
. . Ett samhalle som framjar en god 1. Okat fokus pa att starka
Ny nationell Strategl och jamlik psykisk halsa i hela psykiskt vilbefinnande och
- H = befolkningen och dar ingen bér psykisk halsa som resurs for
fo': PsykISk ha.lsa OCh hamnai en sa utsatt situation att individ och samhalle.
suicid pl’eventlon den enda utvagen upplevs vara 2. Okade investeringar i barn och
sjdlvmord. unga fér en god psykisk halsa
. e o genom hela livet.
- gn gl""de for h urvi 3. Ettinkluderande och hallbart
Sta"er om - arbetsliv som framjar psykisk
Overgripande mal halsa.
4. Ettinkluderande samhdlle med
1. En forbattrad psykisk halsa delaktiga invanare.
i hela befolkningen. 5. Vard och omsorg som moter
2. Firre liv forlorade i suicid. patienters och brukares behov.
3. Minskade paverkbara 6. Starkt suicidpreventivt arbete.
skillnader i psykisk halsa. 7. Starkt kunskapsutveckling
@ Regeringskansliet #tillsammansmotsuicid

Lansgemensamt arbete

Sofia Ludvigsson, utvecklingsledare for psykisk halsa vid Kommunforbundet Kalmar |an, och Maria
Minich Karlsson, utvecklingsledare for psykisk halsa vid Region Kalmar lan, presenterade lanets
gemensamma arbete for att starka hélsa, vard och omsorg fér personer med psykisk ohélsa,
beroendeproblematik och/eller samsjuklighet. En framtida samverkansmodell 4r en central del av
detta arbete.

Gemensam dialog

Samsjuklighet innebar har en kombination med skadligt bruk och beroende och annan psykiatrisk
diagnos. Personer med samsjuklighet finns 6verallt, men &r inte sa synliga och de faller ofta mellan
stolarna. For att kunna skapa, utveckla och implementera en gemensam samverkansmodell for
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personer med samsjuklighet kravs tillit och samverkan mellan vara enheter, verksamheter och
huvudman

Hur kan vi bygga ldngsiktiga gemensamma strukturer fér att méta den foérdndrade
samhdllsbilden inom psykisk hdlsa? samhdllsbilden inom psykisk hélsa?

Aldres hélsa

Omstallning av vélfarden

Sanna Julin, handlaggare for dldreomsorg vid SKR, gav en 6versikt av valfardens omstallning med
fokus pa den nya socialtjanstlagen och dess paverkan pa arbetssatt inom kommun och region. Den
vaxande dldre befolkningen innebar 6kade behov av vard och omsorg, vilket kraver nya satt att
organisera resurser. Samtidigt mots tva olika logiker — halso- och sjukvardens och socialtjanstens —
som bada arbetar for samma invanare men med olika uppdrag och ansvar.

Den nya lagen betonar férebyggande arbete och tidiga insatser for att undvika att problem vaxer sig
stora. Socialtjansten ska inte enbart fokusera pa akuta atgarder, utan dven starka individens egna
resurser och minska behovet av framtida stdd. Lagen lyfter fram vikten av tillganglighet, lagre
trosklar och flexibla kontaktvagar. Jamstalldhet och jamlikhet skrivs in som mal, vilket innebar att
socialtjansten aktivt ska framja lika levnadsvillkor oavsett kon, alder, bakgrund eller
funktionsnedsattning.

Omstallningen kraver brobyggande mellan olika verksamheter — socialtjanst, vard, skola,
civilsamhalle och fler aktérer — for att na gemensamma mal. Utvecklingen foljer samma ménster som
den pagdende omstallningen till Nara vard.

@  Sveriges
\ Kommuner

och Regioner

Manga initiativ har samma
riktning!

=Nara vard

=Ny socialtjanstlag

=Nationell demensstrategi

=Nationell strategi mot ensamhet

=Nationella hdlsoprogrammet barn och unga*

=Nationell strategi psykisk halsa och
suicidprevention

=Nationell strategi for anhoriga som vardar




DRN RS 2025/51

Lansgemensamt arbete

Lena Vilander Hamnert, utvecklingsledare for dldre vid Kommunférbundet Kalmar lan, och Kristin
Irebring, utvecklingsledare for dldre vid Region Kalmar |an, presenterade lanets gemensamma arbete
for att starka halsa, vard och omsorg for dldre invanare. Som en del av detta arbete kommer man
lansgemensamt att identifiera gemensamma patienter och ta fram riktlinjer fér in- och utskrivning i
den kommunala priméarvarden.

Gemensam dialog

Lanets invanare blir fler och de lever langre. For att kunna skapa, utveckla och implementera
insatser for att lanets dldre personer ska kunna ha ett aktivt liv samt dldras och méta livets
slutskede i trygghet kravs tillit och samverkan mellan vara enheter, verksamheter och huvudman

Hur kan vi tillsammans skapa férutsdttningar for att individen ska uppleva trygghet,
relationskontinuitet och inte behéva samordna sin egen vard och omsorg?

Summering av dagen

Andreas Erlandsson ordférande kommunforbundet och kommunstyrelseordférande i Oskarshamn
kommun och Emmy Ahlstedt, regionrad Region Kalmar [an summerade dagen och tackar for stort
engagemang i rummet och for att lanet gemensamt far ta in och diskutera viktiga amnen
tillsammans. Vi har, under de senare aren och idag, tillsammans tagit steg framat pa var
gemensamma resa.
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Helene Danielsson
Magnus Sjostedt
Cecilia Wahlstrom
Anton Sejnehed
Susanne Sidenback
Stefan Pettersson
Rolf Lindstrom
Andreas Erlandsson
Marie Stjernstrom
Mikael Karlsson
Anna Edvardsson
Conny Daag

Jonny Bengtsson
Anders Eriksson
Anette Nilsson
Lars Sandberg

Ola Hammarback
Joakim Nyman
Magnus Bengtsson
Klara Bjorkum
Maud Arlebrant
Maud Lindqvist
Emmy Ahlstedt
Jimmy Loord
Mattias Adolfson
Lena Granath
Johan Rosenquvist
Mats Petersson
Niklas Foghner
Magnus Persson
Sofia Hartz

Malin Beddesand
Mats-Peter Krantz
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Jessica Lekselius

Margit Lindholm Johansson

Helene Wendell
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Sofia Ludvigsson Kommunférbundet i Kalmar lan
Marie Ragnarsson Region Kalmar lan

Ulrika Bokén Region Kalmar lan

Sofia Erlandsson Region Kalmar lan

Johan Quist Karlstad universitet

Torbjorn Forkby Linneuniversitetet Vaxjo

Karin Schulz Regeringskansliet

Sanna Julin Sveriges kommuner och regioner



