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Protokoll presidiekonferens Linsgemensam ledning i samverkan

18 oktober 2024

Presidiekonferensen genomfordes pa Glasannexet, Kalmarsalen med ca 100
deltagare. Alla bildspel finns publicerade under rubriken Moten och protokoll,
Lansgemensam ledning i samverkans sida pa vardgivare.regionkalmar.se.

Inledning

Emmy Ahlstedt, regionrad Region Kalmar Ian och Andreas Erlandsson, ordférande kommunférbundet
i Kalmar lan, halsade alla valkomna till dagens presidiekonferens och inledde med politiken betydelse
for att skapa omstallning till en mer nara vard i lanet och vikten av samverkan for att gemensamt
lyckas tillsammans. Den forstarkta systemledningen pa politikerniva ska leda till en ndrmre
samverkan mellan politik och tjanstepersoner viket ocksa gor att presidiekonferensernas upplagg
framat dndras till en mer kunskapshéjande inriktning med utrymme fér dialog.

Anna Hasselbom Trofast, ordférande i Lansgemensam ledning i samverkan och socialchef i
Borgholms kommun och Sofia Hartz, vice ordférande i Lansgemensam ledning i samverkan och
planeringsdirektor inom Region Kalmar lan presenterade dagens program och guidade deltagarna
genom dagen.

Sammanstallning av gemensamma dialoger presenteras i slutet av protokollet.

Omstallning pagar

Lisbeth Lopare Johansson, samordnare for Nara vard pa SKR, och Dag Norén, verksamhetskonsult pa
Governo och stoéd i uppfoljningen inom Nara vard via SKR, gav en 6vergripande presentation av
omstallningsprocessen. Lisbeth betonade vikten av att rikta arbetet mot malet att skapa en
samordnad, néra vard som starker individens hélsa. Ett centralt mal ar att varje individ ska vara
delaktig utifran sina férutsattningar, vilket leder till en mer effektiv anvandning av resurser. | landet
pagar initiativ dar nya modeller for ledning, styrning, gemensamma malbilder och samordnade
insatser mellan kommun och region tar form, inklusive nya ersattnings- och uppféljningssystem.
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Dag forklarade att genom att samarbeta och anpassa systemet gemensamt mellan kommun och
region, med fokus pa invanarnas behov, kommer vi kunna minska trycket pa vara verksamheter och
medarbetare, samtidigt som vi skapar trygghet och stabilitet fér de individer som behoéver vard och
stdd. Detta kraver ett nytt satt att tdnka och organisera arbetet. Med battre samordning och en mer
personcentrerad vard kan vi erbjuda ett betydligt battre omhandertagande for personer med mest
komplexa behov, samtidigt som vi har potential att sdnka kostnaderna fér denna grupp med upp till
80 %.

NU-MODELL: Utveckling och styrning utifran varje produktionsorganisation
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Gemensam dialog

Hur kan vi som gemensam systemledning tillsammans stédja omstéllningen?

Barn och ungas halsa
Tidiga samordnade insatser (TSI)

Ebba Silfverstolpe Agardh, projektledare for TSI pa Skolverket, och Kjerstin Bergman, projektledare
for TSI pa Socialstyrelsen, beskriver det nationella projektet Tidiga Samordnade Insatser (TSI) som
handlar om strukturerad samverkan snarare an en specifik metod eller arbetsmodell. TSI utgar fran
att stédet blir mer effektivt om det ges tidigt och bygger pa en helhetssyn av barns och ungas behov.
For att lyckas med detta samarbete lyfts nagra framgangsfaktorer, bland annat att prioritera
forebyggande insatser, enas om problembilden, forankra arbetet politiskt, férsta varandras uppdrag
och inratta tvarprofessionella team samt infora samma arbetssatt i alla kommuner inom ett lan.

Linsgemensamt arbete

Margit Lindholm Johansson, utvecklingsledare for barn och unga Kommunforbundet i Kalmar lan, och
Denise Goransson, utvecklingsledare for barn och unga Region Kalmar lan berattar om lanets
gemensamma arbete for att stodja hélsa, vard och omsorg for den yngre generationen i vart lan.

Gemensam dialog

Hur kan vi tillsammans skapa férutsdttningar for utveckling av ett gemensamt arbetssdtt for tidiga
och samordnade insatser fér ldnets barn och unga?
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Psykisk halsa

Nationell lagesbild

Mikael Malm, samordnare pa sektionen for folkhalsa och psykiatri pa SKR, presenterade en dversikt
av den nuvarande nationella situationen fér personer med psykisk ohdlsa och samsjuklighet, samt
vad som forvantas hianda framoéver baserat pa statliga utredningar och éverenskommelser. Han
betonade att for denna grupp ar det avgérande att kommuner och regioner samarbetar for att skapa
en trygg och smidig situation for individer i behov av vard och omsorg. For att detta ska fungera kravs
etablerade strukturer, samt kunskap om varandras verksamheter och invanarnas behov.

Samsjuklighetsutredningen har identifierat ett behov av forbattrad beroendevard och insatser for
personer med samsjuklighet. Regeringen planerar att driva ett lagstiftningsarbete framat, vilket
innebar en omfattande reform av samhallets stod till personer med samsjuklighet och kan medféra
ett férandrat huvudmannaskap for vard och behandling av individer med skadligt bruk eller
beroende.

Vad kan vi gora redan nu?

2024-10-18

Sveriges
Kommuner
och Regioner

Fortsatta arbeta med ansvarsfordelningenlokalt och regionalt.

Omstillning till ndra vardinom omradet skadligt bruk
beroende, utveckling av personcentrerad och kunskapsbaserad
vard.

Gora analyser inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering,
men dven som forberedelse fér framtidens socialtjanst.
= Inventering och kartldggning av malgruppen

= Inventering och kartldggning av kompetensbehov for att
battre méta och behandla personer med skadligt bruk och
beroende/samsjuklighet

Kultur- och attitydférdandring, motverka stigma, starka
brukarinflytande.

Utveckling av sociala stédinsatser— boendeformer,
boendestdd, sysselsattning, arbete och stdd till anhoriga.

Sektionen fér folkhalsa och psykiatri

Lansgemensamt arbete

3T E * e

Stegvis vard.
Integrerade verksamheter,gemensamma HVB

Oka tillgangligheten till LAROoch d3 inte bara
ldkemedelsdelning utan ocksa kombinerat med psykologisk
och psykosocial behandling/rehabilitering

Utveckling av heldygnsvardent.ex. implementering av
Meningsfull heldygnsvard

Barnréattsperspektiv vid placering av barn som
tvangsvardas.

Beakta férslagom ratt till utevistelse och dagliga
aktiviteter vid renovering, tillbyggnad och nybyggnationer.

Se 6ver behov av 6kad sdkerhetpa LPT-inrattningar.
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Sofia Ludvigsson, utvecklingsledare psykisk hdlsa Kommunférbundet i Kalmar Ian, och Maria Minich

Karlsson, utvecklingsledare psykisk halsa Region Kalmar lan, berattar om lanets gemensamma arbete
for att stodja personer med nedsatt psykisk halsa, beroendeproblematik och/eller samsjuklighet i
vart lan.

Gemensam dialog

Hur kan vi stédja omstdllningen fér en mer samordnad och personcentrerad vdrd och behandling
kring vara vuxna personer med samsjuklighet?
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Aldres halsa

Mathias Karlsson, analytiker Region Kalmar lan, Lena Vilander Hamnert, utvecklingsledare for dldre
och kommunal halso- och sjukvard Kommunférbundet i Kalmar ldn, samt Kristin Irebring,
utvecklingsledare och dldresamordnare Region Kalmar lan, presenterade tillsammans en oversikt av
halsoldget for aldre personer i lanet. De betonade, i likhet med tidigare presentationer av Lisbeth
Lépare Johansson och Dag Norén, att den viaxande och aldrande befolkningen i Kalmar lan kraver ett
samordnat arbete mellan region och kommun for att kunna erbjuda stabilitet och trygghet for
individer med komplexa behov och mer omfattande problematik och vikten av att sakra upp fasta
kontakter for de med storst behov.

Gemensam dialog

Hur kan vi stédja omstdllningen for att skapa relationskontinuitet och samordning fér Eva?

Gemensamt omstallningsarbete i Kalmar lan

Anna Hasselbom Trofast beskrev att lanet ar mitt uppe i arbetet med att ta fram en Gemensam plan
fér primdrvdrd och samverkan inom omrddena barn och unga, psykisk hélsa och dldre. Baserat pa
kartlaggningar inom av omradena samt innehallet i den kommande gemensamma planen, skapas
handlingsplaner. Dessa handlingsplaner kommer innehalla lansévergripande aktiviteter som med
syfte att driva lanets gemensamma omstallningsarbete framat.

Sofia Hartz beskrev den pagaende process for att tillskapa en gemensam process och struktur for
omstallningen till Nara vard, dar bade region och kommuner &r involverade. En uppdragsbeskrivning
har tagits fram for en kommande lansgemensam arbetsgrupp, vars mal ar att arbeta fram en
gemensam process for ordnat inférande fér omstéllning till Ndra vard. Kalmar 1an blir forst i landet
att ta sig an en denna utmaning.

Summering av dagen

Emmy Ahlstedt, regionrad Region Kalmar Ian, och Andreas Erlandsson summerade dagen och tackar
for stort engagemang i rummet. Att fa diskutera dessa amnen gemensamt ar av stort varde och tar
oss ndrmare varandra och ger kraft i det kommande gemensamma arbetet.
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Summering av dialoger

Omstillning pagar

- Hur kan vi som gemensam systemledning tillsammans stédja omstéllningen?

Gemensam systemledning som leder till forandring

Systemledningen har en viktig roll i att skapa forutsattningar for att omstallningen ska kunna
genomforas effektivt. Skapa battre gemensam forstaelse for behoven och de resultat vi kan na
tillsammans. Var noga med gemensam uppfdljning! Det som gors hos en huvudman kan ge effekt hos
en annan huvudman. Gemensam uppféljning sa att vi tillsammans kan se dessa effekter och ta kliv
tillsammans.

Vi maste tanka och agera annorlunda. Systemledningen behdver ge signaler att man far ta sig tid till
samverkan. Alla maste sldppa prestige, och vaga rora sig utanfor sina ramar. Ge tillit till varandra. Alla
som arbetar i vara verksamheter behover vara medvetna om att omstallningen pagar och vad det
innebar for arbetet. Vi behdver ha samma sprak och ha gemensam problembild.

Systemledningen maste stalla krav och se till att lanets egna goda exempel kan spridas till fler stallen
i ett larande inom lanet. Titta pa de koncept som fungerar. Testa piloter och bredda om det faller ut
val.

Personcentrerat arbetssatt

Lagstiftning och verksamheternas férutsattningar skapar ofta organisatoriska mellanrum som
behover hanteras. Vi behdver forandrade arbetssatt for att effektivisera var verksamhet och styra
arbetet sa att vi organiserar oss pa det mest effektiva sattet, dvs efter invanarens behov.

Vi maste vara 6verens om malet att strava efter jamlik vard, omsorg och utbildning. Olika roller i
organisationen har olika fokus: ledning och styrning kan prioritera ekonomi, medan verksamheten
narmare brukarna fokuserar pa personcentrering. Det ar viktigt att vi inte fastnar i att skydda vara
granser utan ser individen och arbetar i mellanrummen.

Samordnade insatser

Vi maste investera i gemensamma samordnade insatser och utmana kommunernas och regionernas
nuvarande arbetssatt. Vaga vara offensiva och hitta vagar tillsammans.

Familjecentraler ar ett gott exempel pa samverkan 6ver granser dar flera professioner samverkar och
samlas runt invanaren. Kan detta 6verfdras pa dven dldre barn/ungdomar och vuxna? Identifierar
behovet, samlar kompetensen, samverkar och agerar i samhandling.
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Barn och ungas hilsa

- Hur kan vi tillsammans skapa forutséttningar fér utveckling av ett gemensamt arbetssdtt for tidiga
och samordnade insatser fér ldnets barn och unga?

Samordning runt barn och unga

For att skapa ett effektivt och gemensamt arbetssatt for tidiga och samordnade insatser for barn och
unga behovs en gemensam forstaelse bland alla involverade aktorer. En flexibel modell krdvs som
anpassas efter olika forutsattningar och behov i lanet. Samverkan och tidiga insatser ar centrala for
att férhindra problem innan de eskalerar, och en gemensam struktur och samsyn kravs for att kunna
driva arbetet framat.

Bristen i samordning paverkar barnens mojlighet till tidig insats, aven om det fungerar bra inom
respektive organisation. Nar det saknas samordning mellan verksamheter finns risk att barn "tappas
bort" under 6vergangsperioder. Ledningen behdver signalera vikten av samverkan och stédja
medarbetare i att arbeta pa nya satt for att skapa battre forutsattningar for samordnade insatser.

Skapa en gemensam bild av var vara barn och unga befinner sig och utveckla samverkan runt det. till
exempel skolan och familjecentraler spelar en central roll i att tidigt identifiera och stotta barn i
behov, dar skolan kan fanga upp tidiga tecken pa negativ utveckling genom att vara den milj6 dar
barn regelbundet vistas. Foérebyggande insatser kan starka barns sjadlvkdnsla och identitet.

Kunskap om varandra

For att skapa en effektiv samverkan ar det viktigt att forsta varandras uppdrag och hur man kan
stotta varandra genom sma, men betydelsefulla insatser. Skillnader i geografiska och resursmassiga
férutsattningar maste beaktas och arbetet férankras pa alla nivder. Okad kunskap behévs bland
huvudman inklusive privata skolor och vardgivare, och erfarenheter fran framgangsrika samarbeten
mellan skolor, socialtjanst och regioner bor spridas och systematiseras. Psykisk ohélsa ar ett stort
omrade dar kompetensutveckling och samarbete kravs, sarskilt for att stotta barn med féraldrar som
har psykisk ohdlsa.

Foraldraskapsstod

For att stodja foraldrar och gora det lattare for dem att séka hjalp foreslas insatser som
fordldraforum dar féraldrar kan stalla fragor och delta i fordldragrupper, samt tidigt stod pa
familjecentralerna, i samarbete med modrahéalsovarden. En utmaning ar att na foraldrar som tackar
nej till hjalp, da deras barn ofta har stort behov av stdd. For att avdramatisera kontakten med
socialtjansten foreslas ocksa tidig information till vardnadshavare och barn om socialtjanstens roll
och arbete.
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Psykisk halsa

- Hur kan vi stédja omstdllningen fér en mer samordnad och personcentrerad vdrd och
behandling kring vdra vuxna personer med samsjuklighet?

Samverkan och samordning

For att effektivisera stodet for vuxna med samsjuklighet behovs en férandring fran konkurrens och
gransdragningar till samarbete mellan kommun och region. Fokus bor ligga pa individens behov,
vilket kraver ett gemensamt ansvarstagande och 6kad forstaelse for respektive verksamheters roller.
For att skapa en mer personcentrerad vard foreslas att strukturer skapas for samordning. Ledningen
har en viktig roll i att uppmuntra samverkan och ge tid for detta arbete.

For att mota de mest behdvande, som ofta inte sjalva soker hjalp, maste region och kommun férandra
sitt arbetssatt och arbeta mer uppsdkande. Den nya socialtjanstlagen kan mojliggora ett sddant skifte.
For att kunna agera kravs att medarbetare far ratt resurser, tid och redskap. Det behovs konkreta
forslag for att ga fran dialog till handling och pabérja forandringsarbetet redan nu, utan att vanta pa
den nya lagar ska trada i kraft.

Kunskap om varandra

For att effektivisera arbetet med malgruppen behover vara verksamheter forsta varandras
verksamheter battre. Att bygga relationer och insikt om varandras arbete forbattrar samverkan och
moijliggor tidig insats Systemledningen behdver ge tid och utrymme for medarbetarna att skapa
kontakt tidigt, arbeta néra invanarna och dra nytta av varandras kompetenser for att moéta individens
behov.

Personcentrering

For att vard och stéd ska bli mer effektiva behover insatserna ske dar behoven finns, med alla
relevanta kompetenser samlade runt individen. Genom att arbeta uppsékande och sanka trésklar for
vard kan fler nas. Det ar viktigt att ha individen i centrum, exempelvis genom att utveckla samordnad
individuell plan (SIP). Primarvarden kan agera tidigt genom att stalla 6ppna fragor, vilket kan ge en
battre helhetsbild av individens livssituation och behov.

Anhoriga spelar en stor roll och béar ofta ett stort ansvar for att stotta sina narstaende. Darfor ar det
viktigt att erbjuda dem hjalp och stdd i att hantera deras roll som vardnadshavare och stodpersoner
pa ett mer hallbart satt. Systemledningen bor stotta detta arbete.
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Aldres hilsa

- Hur kan vi stédja omstdllningen for att skapa relationskontinuitet och samordning fér Eva?

Fasta vardkontakter

Kontinuitet och trygghet ar centralt i vard och omsorg, dar fast lakarkontakt &r viktig, men att
mojliggdra varaktig kontinuitet inom vardteamet ar ocksa av stor vikt. Det ar viktigt att
systemledningen staller krav pa fasta vard- och omsorgskontakter och féljer upp dessa for att
sakerstalla att det fungerar. Direktnummer och fasta vardkontakter, sarskilt inom hemsjukvard och
hemtjanst, kan 6ka tryggheten. For skora dldre och "mangbesdkare" kan en namngiven vardkontakt
vara ett forsta steg mot béattre samordning. Samordningsansvariga bor se helheten och uppratthalla
tydliga och tillgangliga kontaktvagar for att starka kontinuiteten i varden.

Samverkan och samordning

For att starka samverkan och forbattra arbetsprocesser bor systemledningen skapa forutsattningar for
medarbetarna att arbeta pa nya satt. Det innebar att lyfta fram SIP som en central del i arbetet for att
forsta individens behov och vad som éar viktigt for dem. Ledningen behdver signalera vikten av att ta
sig tid till samverkan och ge stod i att identifiera grupper som kraver relationskontinuitet.
Huvudmannen bor fokusera pa att hitta mojligheter i stéllet for hinder och uppmuntra personalen att
tdnja granser och experimentera med nya arbetssatt, vilket kan leda till 6kad arbetstillfredsstallelse
och nya l6sningar.

Det ar viktigt att ta ett helhetsansvar och tanka proaktivt genom att designa samverkan och insatser
utifran invanarnas behov. Genom att dven agera forebyggande och strukturerat kan vi minska
behovet av reaktiva atgarder och skapa battre kontinuitet och samordning. Att kalla till SIP-mo6ten och
samverka kring individens behov blir centralt for att 6vergangarna mellan olika steg i varden och
stodet ska ske smidigt och sammanhallet.

Nya arbetssatt

Utforma vard och omsorg efter invanarens och narstaendes behov. Invanarnas delaktighet ar
avgorande for att utforma vard och omsorg som moter deras faktiska behov, vilket kraver att de
involveras bade i den individuella planeringen och i utformningen av samverkanssystem. Att anpassa
stod och vard efter invanarnas behov skapar resurseffektivitet och framjar deras hélsa ur ett
halsoekonomiskt perspektiv.
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Deltagarlista

Namn

Johanna Fors

Pernilla Gustafsson
Maria Hultenius
Bjorn Petersson
Janita Kirschberg
Linnéa Wedin

Linda Eriksson

Per Adolfsson

Jimmy Rudelius
Lars-Gunnar Hellstrom
Adam Palm

Martina Aronsson
Stig-Roland Fagergard
Mats Linde

Patrik Glasberg
Camilla Freedeke
Marie Simonsson
Michael Landin

Roger Holmberg
Patrik Olsen

Richard Deichmann
Karin Berggren

Liv Stjarnlov

Jessica Jamtin

Emma Halme

Eva Folkesdotter Paradis
Jens Odevall

Anna Hasselbom Trofast
Jeanette Sandstrom
Linda Hedlund

Tomas Zander
Magnus Sjostedt
Madeleine Rosenqvist
Hakan Sparlin
Christian Nilsson
Diana Bergedskans
Helene Danielsson
Lotta Lindgren

Cecilia Wahlstréom
Rolf Lindstrém
Andreas Englund
Martin Snickars

Marie Stjernstrém

Tillhérighet

Torsas kommun
Torsas kommun
Torsas kommun
Torsas kommun
Torsas kommun
Torsas kommun
Torsas kommun
Emmaboda kommun
Nybro kommun
Nybro kommun
Nybro kommun
Nybro kommun
Nybro kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Kalmar kommun
Morbylanga kommun
Morbylanga kommun
Morbylanga kommun
Morbylanga kommun
Morbylanga kommun
Borgholm kommun
Borgholm kommun
Borgholm kommun
Borgholm kommun
Borgholm kommun
Monsteras kommun
Monsteras kommun
Monsteras kommun
Monsteras kommun
Ho6gsby kommun
Hégsby kommun
Oskarshamn kommun
Oskarshamn kommun
Oskarshamn kommun
Oskarshamn kommun
Hultsfred kommun
Hultsfred kommun
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Magnus Hultman
Elisabeth Lofkvist
Mikael Lang
Per-Inge Pettersson
Conny Daag
Jonny Bengtsson
Ola Karlsson

Ola Hammarback
Lars Sandberg
Joakim Nyman
Maud Arlebrant
Marianne Hennel
Cecilia Frid
Jessica Lekselius
Mats-Peter Krantz
Andreas Erlandsson
Emmy Ahlstedt
Mattias Adolfson
Lena Granath
Mats Petersson
Niklas Foghner
Magnus Persson
Sofia Hartz

Johan Hansson
Malin Beddesand
Sofia Erlandsson
Oskar Broberg
Annelie Hawlitsky
Jorgen Eis

Catrin Andersson
Rune Jansson

Simone Sandell

Hultsfred kommun

Hultsfred kommun

Hultsfred kommun

Hultsfred kommun

Hultsfred kommun

Hultsfred kommun

Vimmerby kommun

Vimmerby kommun

Vimmerby kommun

Vastervik kommun

Vastervik kommun

Vastervik kommun
Kommunforbundet i Kalmar lan
Kommunforbundet i Kalmar lan
Kommunforbundet i Kalmar lan
Kommunforbundet i Kalmar lan
Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

Region Kalmar ldn

Region Kalmar lan
Invanarmedverkan
Invanarmedverkan
Invanarmedverkan
Invanarmedverkan
Invanarmedverkan

Invdnarmedverkan
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Ovriga deltagare

Helene Wendell

Kristin Irebring

Lena Vilander Hamnert
Denise Géransson

Margit Lindholm Johansson
Emelie Ingvarsson

Daniel Abrahamsson
Maria Minich Karlsson
Sofia Ludvigsson

Niklas Teodorsson

Marie Ragnarsson

Ulrika Bokén

Emma Rydh

Mathias Karlsson

Lisbeth |6pare Johansson
Mikael Malm

Dag Norén

Ebba Silfverstolpe Agardh
Kjerstin Bergman

Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn
Kommunforbundet i Kalmar lan
Region Kalmar ldn
Kommunforbundet i Kalmar lan
Region Kalmar ldn
Kommunforbundet i Kalmar lan
Region Kalmar ldn
Kommunforbundet i Kalmar lan
Kommunforbundet i Kalmar lan
Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

Region Kalmar lan

Region Kalmar ldn

SKR

SKR

Governo AB

Skolverket

Socialstyrelsen

11



