Lansgemensam kompetensforsorjning
Nara vard

En sammanstallning av utvalda utvecklingsomraden
utifran nulagesanalys
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Uppdragsbeskrivning

Bakgrund

= Vistar i en gemensam omstéllning till Nara vard, i lanet och nationellt.
Néara vard ar ett nytt arbetssatt och en ny syn pa halsa, vard och
omsorg med invanaren i fokus.

» Lanets organisationer inom halsa, vard och omsorg behover
utvecklas utifran befintliga forutsattningar och utifran de faktorer som
ar mest kritiska for att na malet med en vélfungerande
kompetensforsorjning for en jamlik, effektiv, god och nara vard.

= Onskemal frdn Lansgemensam ledning &r att detta arbete inte lagger
fokus pa rekrytering, utan fokuserar pa andra losningar sdsom
samverkan, kompetensanpassning, valfardsteknik med mera

» Arbetet ska gdras i samverkan mellan region och lanets 12
kommuner.

QOO Ladnsgemensam ledning i samverkan

Inom socialtjénst och angransande cmrade hélso- och sjukvard samt skolan i Kalmar 1&n

o




Uppdragsbeskrivning

Uppdragets syfte och mal

» Lanet behdver gemensamt finna nya arbetssatt som stodjer
omstallningen till nara vard och som ska ske i samverkan.

» Arbetsgruppen tar fram ett underlag som beskriver hur Kalmar lan
anvander sina resurser i l&net idag, hur resurserna och
kompetenserna i lanet forhaller till verksamheternas behov och
geografi samt identifiera de storsta bristerna och GAP:en i lanet.

» Arbetsgruppen arbetar fram ett forslag for det fortsatta arbetet med
de prioriterade fokusomradena.

« Det kommande arbetet med prioriterade fokusomraden l6per
parallellt med och &r en del av arbetet med Handlingsprogram for
kompetensforsorjning 2024—-2027 Kalmar lan.
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Uppdragsbeskrivning

Tidsram och rapportering

Formera arbetsgrupp och planera uppdrag under 2023

« Framtagande av en gemensamma fokusomraden under 2024

» Underlaget presenteras under LAnsgemensam ledning den 20
september 2024 med efterféljande workshop for att prioritera fram
fokusomraden att gemensam arbeta vidare med.

« Arbete inom prioriterade fokusomradena under 2025-2027

« Avrapportering/dialog inom LGL minst en gang per ar.
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Uppdragsbeskrivning

Projektgrupp och kompetenser

Lennart Saxberg Samordnare elevhalsa, Kommunférbundet
Annika Eriksson HR-administrator, Kalmar Kommun
Alexandra Tegnemo Utvecklare, Naringsliv och kultur, RUF
Marie Ragnarsson Samordnare, Regionsjukvarden

Emelie Johansson HR-Strateg, Regionstaben

Dan Webster Verksamhetsutvecklare, Regionstaben
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(75 Nationella
(5482 vardkompetensradet

Forslag till en nationell plan
for halso-och sjukvardens

kompetensforsorjning

Uppdrag att ta fram forslag till en nationell plan fér hilso- och
sjukvardenskompetensférsorjning (52023/00256)
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Nationella strategier — Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Nationellt Vardkompetensrad

Kommentar: Bilden syftar till att
askadliggora omfattningen av uppdraget

* SKL
el Samverkan for effektiv vardkompetensférsorjning
* PROFESSIONSORGANISATIONER

* Dela information och kunskap.
* ARBETSTAGARORGANISATIONER

D _o. * Identifiera och prioritera fragor att agera pa.

* Planera gemensamt agerande.
o PATIENTFORENINGAR

* Agera tillsammans.
* Folja upp och ldra av fran uppnadda resultat.

* STUDENTFORENINGAR

* ARBETSFORMEDLINGEN RADSKANSLI

» OVRIGA BERORDA AKTORER

Samverkan mellan regionala vardkompetensrad
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* 4regioner * 7 regioner * 3 regioner

* 9larosaten/ * 2 regioner * 4regioner
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Bakgrund nationell plan for hdlso- och sjukvardens kompetensforsorjning

Socialstyrelsen och Nationella vardkompetensradet fick 19 januari 2023 i uppdrag av
Regeringen att ta fram forslag pa en nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning (S2023/00256). Enligt uppdraget ska planen bland annat innefatta
andamalsenliga och kostnadseffektiva insatser for befintlig och ny personal med fokus pa
arbetsmilj6, upplevd trygghet och férdelning av den administrativa bordan. Uppdraget
omfattar bade offentliga och privata vardgivare samt halso- och sjukvard som finansieras
regionalt och kommunalt.

For att sakerstalla en bred forankring och samverkan har radet haft dialog med flera aktorer,
inklusive:

« Kommuner och regioner: For att fa en lokal och regional bild av kompetensbehoven och
utmaningarna.

- Statliga myndigheter: Sdsom Socialstyrelsen, Universitetskanslersambetet (UKA) och
universitet och hoégskolor.

« Ovriga intressenter: Professions-, arbetstagar-, student- och patientorganisationer samt
privata vardgivare och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).
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Radets forslag till nationell plan

Nationella vardkompetensradet har i uppdrag att utarbeta en nationell plan for att forbattra
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden for perioden 2025-2028. Radets
forslag syftar till att skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar kompetensférsorjning
inom hélso- och sjukvarden, och planen ska fungera som ett stod for de ansvariga
aktorerna bade pa kort och lang sikt.

Del 1: Vissa 6vergripande forutsattningar for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

Del 2: Dimensionering av hogre utbildning och vardens behov av hélso- och
sjukvardspersonal

Del 3: Forslag painsatser for att forbattra halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

> 25 konkreta forslag pa insatser, uppdelade i tva huvudomraden.
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Radets forslag painsatser

« Halso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning:

« Starkt medicinsk kompetens inom kommunal halso- och sjukvard: Kommuner ska sékerstéalla medicinsk kompetens pa alla
ledningsnivaer.

« Verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter: Verksamhetschefer ska vara vetenskapligt meriterade.
 Normspann for antal medarbetare: Besluta om normspann for antal medarbetare per chef.
« Nationellt ledarskapsprogram: Utveckla ett nationellt ledarskapsprogram for chefer inom halso- och sjukvard och tandvard.
« Skarpta krav pa vardgivarens ledningssystem: Infor certifiering for ledningssystem for att tydliggéra behov av resurser och
bemanning.
« Personal inom hélso- och sjukvarden:
+ Systematiskt arbetsmiljoarbete: Framja en god arbetsmiljo genom systematiskt arbete.
« Stod till prioritering av ratt arbetsuppgifter: Stodja medarbetare att fokusera pa arbetsuppgifter inom deras kompetensomrade.
« Anvandarvanliga digitala verktyg: Implementera digitala verktyg for effektivare vard.
« Modjlighet att delta i fortbildning: Oka méjligheten for vardpersonal att delta i fortbildning.
« Tid och resurser for fortbildning: Sakerstall tid och resurser for fortbildning.
« Karridarvagar och kompetensstegar: Utveckla tydliga karridrvagar och kompetensstegar.
* Fler forskarhandledare: Genomfor karriarutvecklingsprogram for fler forskarhandledare.
« Tillvaratagande av seniora medarbetares kompetens: Atgarder for att behalla seniora medarbetares kompetens.
* Introduktion och mentorskap: Infor strukturerade program for introduktion och mentorskap.
* Rekrytering av underrepresenterat kon: Framja rekrytering av underrepresenterat kon.
« Information till ungdomar: Genomfor nationella informationsinsatser om vardet av olika yrkesroller inom halso- och sjukvarden.
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Nationella
vardkompetensradet
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Sammanfattning

Nuléaget och framover

= Vi ser att vi har mycket som gors redan idag som kan vaxlas upp och gar
gora mer av. Vi ser delar som utmanar oss och som ar svara att paverka
pa kort sikt, exempelvis l6nelaget och infrastruktur i syddstra delen av
landet.

= Vagen framat innebar att vi gemensamt behover prioritera vissa delar. Allt
kommer inte kunna hinnas med. SWOT-underlaget som vi ska jobba med
idag blir ett stod till att gora prioritering framat.

« De forfragningar som tas upp i uppdraget gallande t ex. resursanvandning
i lanet, forhallandet till verksamheternas behov samt storsta bristerna i
lanet kan bemotas framoOver med riktade aktiviteter inom resp. utvalda
utvecklingsomrade.
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TillvAgagangssatt
Metod och verktyg

» Flodet for systematiskt forbattringsarbete
«  SWOT-metoden for att beskriver nulagesbild
« Kategorisering utvecklingsomraden

« Urval av utvecklingsomraden for vidare analys och prioritering
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Flodet fOor systematiskt forbattringsarbete

GOr ratt saker

Hitta och Bilda ett Beskriv Beskri
identifiera team och starta problemet kvantifierg och Identifiera

férbattrings- forbattrings- och formulera visualispra grundorsaker
mojlighet arbete malet nulaget

-y Kommunicera Implementera al mg o]
fI:OIJI ude framgang, I6sning och \:)a:{latai; er Identifiera och
ererevna ratulera forhindra Pan®X testa atgarder
effekter gt A P, uppfoljning
eame
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Ursprungliga utvecklingsomraden

o Administration & kommunikation

o Arbetsmiljo & arbetsbelastning

o Attrahera & rekrytera

o Digitalisering & eHalsa

o Gemensamma resurser & anstallningar

o Invanare & anhdriga

o Kompetensanpassning & icke-traditionella kompetenser
o Ledarskap och organisation

o Resurs- & ansvarsférdelning

o Samverkan & samsyn
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Utvalda utvecklingsomraden

1. Attrahera & rekrytera
2. Digitalisering & eHaélsa

3. Gemensamma resurser & anstallningar

4. Kompetensanpassning & icke-traditionella kompetenser

5. Samverkan & samsyn
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Workshop
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