04

Region Kalmar lan

Halsoval i Kalmar lan
Ersattning for varden 2024

Bilaga 2







Innehall

Inledning . 4
Ersattningsmodell Halsoval ... 4

Vardpeng ... S
LISTNING e 5
Vardtyngd. o
ACG (Adjusted Clinical Groups)..........oocoo..
Care Need Index (CNI)
Glesbygd ochfilial ...
Geografi- och storlekstillagg........ i
Befolkningstathet ... 6
Filial o O

6

6

Besok pa jour och annan vardenhet

Fokusomrade Utomlans/Utlands..............ccooooo

Prestationer och fokusomraden. ... 6
Prestationsersattningar............o, 6
Lékemedelsersattning.... e 7

Riktade statsbidrag ... ... .7

Utbetalningar. ... 7

Kostnadsansvar.............eieirirn®

Patientavgifter e 8

TilEGG oo 8
Service, momskompensation, administration och
lokaler (SMAL).8

Gemensamma utvecklings- och tillaggsuppdrag.........8

Kunskapsstyrning ... 9
Jourersattning.............cccoon S, 4
ST-lakare. ... 9
Arbetsgivaransvar. ... 9
ErSattNiNg .o 9
RedovisnNing....... o9
Fordelning av ST-Idkare inom Haélsoval Kalmarlan....... 9

Utbildning .o 10
Reglerférattflytta. ... 10

Ekonomisk uppféljning.... e .10

SaNKEIONEI ... 10

HALSOVAL | KALMAR LAN

ERSATTNING FOR VARDEN 2023 JULI-DECEMBER

3



4

Inledning

Vardenheternas ersattning bestar av bade fasta och rérliga de-
lar. De fasta delarna bestar av bade demografiska och geogra-
fiska faktorer, vardtyngd, samt erséttning for filialer. De rorliga
delarna varierar med vardenhetens prestationer och en kopp-
ling finns &ven till utomlans- och utlandspatienter. Relationen
mellan den fasta och rérliga erséttningen érca 91 % -9 %. | den
relationen ingar inte ersattning for:

= receptlakemedel

= service/momskompensation/administration samt lokaler

= jour

= AT/ST

= tillaggsatagande

= nationella riktade statsbidrag

= hjélpmedel

De fasta delarna innebaér att vardenheten har ett grundléggan-
de halso- och sjukvardsansvar inom omradet allmanmedicin
foér samtliga sina listade.

Ersattningsmodell Halsoval

Samtliga ersattningar anges i 2024 ars niva. Den arliga upp-
rékningen av ersattningsmodellen sker enligt LPIK (landstings-
prisindex) exklusive lakemedel och exklusive pensionseffekt.
Upprakningen kan riktas mot olika delar i erséttningsmodellen
beroende pa vilka satsningar/prioriteringar som beslutas.

Erséttningsbeloppen i Halsoval ar absoluta endast for ett ar i

Vardpeng listning 47%
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Ersattningsmodell
i Hilsoval 2024,
andelar exklusive
lakemedelsersattning

taget. | det langre perspektivet &r de att betrakta som relativa.
Det faktiska utfallet inom respektive del i diagrammet utgor
underlag fér beslut om ersattningsnivaerna fér nastkommande
ar. Detta forhallningssétt galler for samtliga delar i ersattnings-
systemet.

Glesbygd och filial 8%

Fokusomraden och
prestationer 9%

Vardpeng CNI 15%

Vardpeng vardtyngd 22%



Vardpeng

Listning

Ersattningen uppgar till 1 357 kr per listad invanare och ar. Var-
denhetens ersattning berdknas genom att multiplicera antalet
listade med ersattningen per listad. Underlag for listning base-
ras pa aktuella siffror fran listningssystemet per den 28:e varje

manad.

Vardtyngd

ACG (Adjusted Clinical Groups)

Ersattningen uppgar till 654 kr per listad invanare och ar. Ersatt-
ning berdknas genom att multiplicera vardenhetens ACG-po-
ang med ersattningen per ACG-poédng och antalet listade.
Individernas halsotillstand definieras genom att varje listad
tilldelas en ACG-grupptillhérighet, utifran sjukdomsbérda

(diagnos/diagnoser), alder och kon.

ACG anvénds i ersattningsmodellen for att beskriva forvéantat
vardbehov utifran de listades sjuklighet. Varje individ beskrivs
utifran de diagnoser som finns i Region Kalmar léns journal-
system (Cosmic). Diagnoser hémtas fran alla vardkontakter

de senaste 18 manaderna — i saval ppen som sluten vard.

Care Need Index (CNI)

Care Need Index (CNI) utgar fran individens socioekonomi och
tar sin utgangspunkt i det faktum att invanare med socioeko-
nomisk belastning ofta har stérre vardbehov an andra. Vard-
enheten erhaller CNl-erséttning beroende pa socioekonomisk

belastning enligt variablerna i CNI enligt tabell till hoger.

Medborgare listade i Kalmar 1&n (oavsett var i landet man ar
folkbokford) klassificeras enligt CNI var tredje manad. Berak-
ningen utférs av Statistiska centralbyran (SCB). Listningsfilen
som kors den 28:e varje manad ligger till grund for berdkningen.

Ersattningen uppgar till 433 kr per CNI-poéng och ar. Er-
sattning beréknas genom att multiplicera vardenhetens totala

CNI-poang med ersattningen per CNI-poang.

Individernas diagnoser stélls i relation till:

= Varaktighet

= Svarighetsgrad

= Diagnossékerhet

= Sjukdomsorsak

= Krav pa specialistvard och den genomsnittliga resursan-
véndningen pa primérvardsnivan ligger till grund fér for-
delningen.

ACG-grupperna tilldelas olika vikter beroende pa kalkylerad
vardtyngd. En forutsattning for att ACG ska spegla vardbe-
hovet ar att diagnos satts vid samtliga besok. Samtliga besok

diagnosjusteras enligt ICD-10.

Variabler CNI-poéng
Alder yngre an 5 ar 3,23
Personer fédda i Ost- och Sydeuropa

(ej EU), Afrika, Asien eller Latinamerika ............572
Alder dver 65 ar och ensamboende ... 6,15
Ensamstaende foralder med barn <= 17 ar............... 419
Personer, 1 ar eller &ldre som flyttade in i

OMIAA Y 419
Arbetslésa elleri atgérd, 16-64ar...............513
Lagutbildade 25-64 ar. . 3,97

Tabell 1, CNI-poéng
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Glesbygd och filial

En jamlik vard som tryggar tillgéngligheten i glesbygd ar en
av utgangspunkterna inom Halsoval Kalmar lan. Vardenheter
i glesbygd kan i mindre utstréckning avlastas av sjukhusens
Oppenvard. Halsovalsuppdraget innebar en relativt sett storre
belastning fér mindre enheter. Med anledning av detta finns
en glesbygdsersattning férdelat pa geografi, storlek, befolk-
ningstathet samt filial. Fér mer info se Bilaga 2.1 Glesbygds-

ersattning.

Geografi- och storlekstilligg

Geografi- och storlekstillagget baserar sig pa avstand till nér-
maste sjukhus samt vardenhetens listningsstorlek. Avstand
l&ngre an 2 mil till ndrmaste sjukhus samt en liststorlek pa 4 000
eller farre ersétts enligt denna parameter.

Ersattningen uppgar till 348 kr per poédng och listad

Befolkningstéthet

Befolkningstatheten ar den parameter som tydligast definierar
ett geografiskt omrade som glesbygd. Befolkningsparametern
delas upp i fem nivaer baserat pa antal invanare inom en radie
pa en mil fran vardenheten, dar niva fem ar glesast befolkat.

Ersattningen uppgar till 110 kr per niva och listad.

Filial

Ett satt att sékra tillgangen till vard i glesbygd kan vara att bilda
en filial. En filial ska uppfylla kraven pa filial som stélls i Bilaga 1
Uppdragsbeskrivning Hélsoval Kalmar I&n samt Bilaga 14 Filial-
verksamhet.

Om det saknas enhet som kan tacka vardbehovet fér invanarna
pa etableringsorten ldmnas ersattning enlig nedan.

Om det finns en etablerad enhet (filial eller vardenhet) som inte
sjalv kan tacka hela vardbehovet pa orten kan del av ersattning
bli aktuellt. | det fall det redan finns en etablerad filial som far
filialersattning kan det bli aktuellt att dela ersattningen.

Det finns 3 nivaer pa filialer, se Bilaga 14 Filialverksamhet.
Dessa ersétts enligt nedan:

= Utokad filial ersatts med 500 000 kr per ar.

= Lakarfilial ersatts med 333 333 kr per ar.

= Distriktsskoterskefilial ersatts med 250 000 kr per ar.

Lakarfilialer och utékade filialer i glesbygd ersatts med geo-

grafi- och storlekstillagg samt befolkningstathet.
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Besok pa jour och annan vardenhet

For att begransa akutsjukvard till de tillféllen da det &r néd-
vandigt finns en modell dér medelantalet akutbesok per listad
utgdr ett riktvérde. Akutbesdk inbegriper har jourbesdk i pri-
marvard och bestk pa akutmottagning pa sjukhus (hos lakare).
For enheter dar de listade gor fler bestk an riktvardet utgar en
avgift pa 200 kr per besdk och denna erséttning tillfaller de en-
heter dér de listade gor farre besok. Vid besdk pa annan enhet
inom lanet (samtliga besdk och videobesdk) an den dar patien-
ten &r listad utgar en erséttning till den mottagande enheten
pa 200 kr. Denna ersattning debiteras vardenheten dér patien-
ten &r listad. | de fall vardenheten har tecknat avtal om att kdpa
vard fran en annan vardenhet administrerar avtalsparterna och

ansvarar sjalva fér de ekonomiska mellanhavandena.

Prestationer och fokusomraden
Prestationsersattningar

Vardenheterna erhaller besoksersattningar enligt féljande:

Typ av besok Ersattning, a-pris i kr
Avstamningsmote 1345
Rehabiliteringsmote 1345
Trepartsmote 1345
Halsosamtal 1140
Geriatrisk riskprofil f6r 79 ar och &ldre 360
Influensavaccinering 175
Pneumokockvaccinering Pneumovax 370
Pneumokockvaccinering Apexxnar 710
Pneumokockvaccinering Vaxneuvance 329
Vaccinering Covid-19 200
Besdk asylsokande, ldkare 2000
Besok asylsdkande, annan vardpersonal 1000
Utomlénsbesok 250
Ovrigt

Extern provtagning (ordinerat av annan enhet

eller sjukhus) 129

For mer information kring registrering av enskilda ersattnings-
grundande prestationer enligt ovan se bilaga 2.3

Registreringsanvisningar for ersattningar enligt Halsoval Kalmar.

Fokusomrade Utomléns/Utlands

| och med Kalmar I&ans geografiska lage och inflédet av turister
fran andra delar av bade riket och fran andra lander, s& utgor
hanteringen av dessa gruppers behov av vard inom det allman-
medicinska omradet, en betydande del av enskilda varden-
heters arbete. Erséttningen baseras pa tidigare ars besok,
kopplade till bade utomlanspatienter och patienter fran andra
lander och &r ett andelsmatt efter hur stor andel av dessa
patientgruppers besok inom vardvalet, som varje vardenhet
hanterat. Ersattningen uppgar till 197 243 kr per procent-
enhet och ar.



Lakemedelsersattning

Varje enhet inom Halsoval bér fullt kostnadsansvar for de |ake-
medel som rekvireras, samt bar sin del av distributionskostna-
den. Region Kalmar lans upphandlade Idkemedelspriser géller,
sa lange regionens system for distribution anvands. Kostnaden
for allman/basldkemedel belastar forskrivande enhet. Baslake-
medel finns fértecknade i Lista dver bas-/allménlakemedel pa
regionen externa webbplats fér vardgivare. Denna lista uppda-

teras arligen av Region Kalmar lans ldkemedelssektion.

Forskrivning av klinikldkemedel (allt som inte &r definierat som
baslékemedel) belastar respektive sjukhusenhet och enhet
inom psykiatrin cavsett forskrivare. Vissa lakemedel definieras
som sérladkemedel och belastar centralt anslag. Férutsattningar

for lakemedelsbudgeten omférhandlas arligen.

Den samlade |dkemedelsbudgeten f6r hela primarvarden ba-
seras pa féregaende ars utfall uppréknat med 10 %. Budgeten

Riktade statsbidrag

Regeringen satter fokus pa viktiga omraden i Region Kalmar
|&ns verksamhet genom att bidra med sarskilda statliga medel,
statsbidrag. Bidragen innebér att staten ger regionerna ekono-
miska incitament for att utvecklas och férbéattras inom specifika

omraden.

Utbetalningar

Utbetalning sker manadsvis senast den 15:e. Ersattningen be-
talas ut i efterskott ca en manad efter det att sista datum for
registrering pa perioden har passerats. A-contoutbetalningar
kan efter Gverenskommelse (initieras av vardenheten) ske per
den 1:e. Vid forsenad utbetalning utgar drojsmalsranta enligt

rantelagen.

For att sdkra innehallet i utbetalningarna behdver enheterna
[dmna in foljande data/information till Samordning halso- och
sjukvard enligt nedanstaende tidplan. Vid utebliven rapporte-

ring betalas inte ersattningen ut retroaktivt.

korrigeras arligen aven utifran kommande nationella férand-
ringar och rekommendationer (t.ex. patentutgangar, nya basla-
kemedel, féréndringar i hégkostnadsskyddet mm)

Lakemedelsersattningen berdknas manatligen baserad pa 80
% ACG och 20 % CNI, fér enhetens listade. Det berdknade var-

det utgor vardenhetens ersattning.
Pris ACG: 859 kr och pris CNI: 215 kr

Utdver erséttning enligt ovan kompenseras enheterna for den
kostnad de haft for rekvisition av Zoledronsyra vid osteoporos
samt parenteralt jam.

Om en enhet gar samman med annan enhet eller kdps upp
debiteras l&kemedelskostnaderna utskriva pa enheten den nya

enheten under 12 manader.

Gemensamt for dessa bidrag &r att de ar villkorade och att vill-
koren beslutas for ett eller tva ar i taget. Det korta perspektivet
g6r det omajligt att integrera dessa bidrag i det vanliga erséatt-

ningssystemet.

Tidsplan redovisning fran respektive enhet:

= ST: rapportering sker senast den 5:e i ndstkommande
manad.

= Tillaggsuppdrag: rapporteras in 2 ggr/ar. Senast den 30
april och den 30 november

= Jour: rapportering sker senast den 5:e i ndstkommande

manad
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Kostnadsansvar

| de ersattningar som beskrivits ovan ingar ansvar for samtliga
kostnader som uppstar i samband med uppdragets utférande,
med undantag fér:

= Hjélpmedel

= Medicinsk service, intern och extern

= Tolkservice

= AT -ldkare

= Laboratorietransporter

= |T-se Bilaga 6 IT Hélsoval priméarvard Kalmar l&n

Tillagg

Service, momskompensation,
administration och lokaler (SMAL)

En av de viktiga férutséttningarna i halsovalskonstruktionen ar

konkurrensneutralitet gentemot de privata vardgivarna inom

Halsoval. Konkurrensneutralitet innebar for regionen att de

privata vardgivarna skall ha samma forutséttningar att bedriva

vard som de regiondrivna vardenheterna och vice versa. Aven

de ekonomiska férutsattningamna skall vara likvardiga. For att

de ekonomiska forutsattningarna skall bli s& lika som méjligt

utgar forutom ersattning enligt halsovalsmodellen dven ett

SMAL-tillégg till de privata vardenheterna for de delar som &r

fri nyttighet for de offentliga vardenheterna. SMAL-tillagget

ska bidra till finansiering av kostnader for:

= Administrativt stod i form av t ex ekonomiadministration,
personaladministration

= Service i form av t ex vaktmasteri, kundtjanst, konferens-
lokaler

= Lokaler

= Foretagshélsovard (for de anstallda)

= Moms

= Forsdkringar

= Pensioner

Nar det géller moms s& ger momslagstiftning de regiondrivna
vardenheterna avdragsratt for ingaende moms vid inkdp av va-
ror och tjdnster inom omradet hélso- och sjukvard. Privata vard-
givarna saknar motsvarande mojlighet och kostnadsfor istallet
ingdende moms. For att upprétthalla konkurrensneutralitet
mellan regionens egna vardenheter och privata vardenheter
far de privata vardgivarna ett tilldgg som ingar i SMAL-tillagget
som kompensation fér dessa merkostnader. SMAL-tillagget
beréknas varje ar utifran nivan pa de regiondrivna enheternas

fria nyttigheter. Priset uppgar till 447 kr per listad och ar.
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Patientavgifter

Det aligger vardenheten att tillampa de regler for patientav-
gifter som beslutas av regionen. Patientavgifterna, vilka som
huvudprincip faktureras patienten, gar tillbaka till ersattnings-
systemet som en delfinansiering av detta. Faktureringen skéts
av regionen. Vardgivaren ska vara ansluten till frikortssystemet
FRISK.

Gemensamma utvecklings- och
tillaggsuppdrag

I halsovalsuppdraget ingar det att delta i olika typer av gemen-
samt utvecklingsarbete utdver det rena mottagningsarbetet.

Primarvardsférvaltningen bar ansvaret att delta i de flesta ut-

vecklingsarbeten beslutade av regionen. Det finns emellertid

ett antal utvecklingsomraden som vander sig till saval offentligt

som privat drivna vardenheter och ersétts enligt nedanstaende

tilldggsprincip. Dessa gemensamma omraden ar:

= Utvecklingsarbeten inom Cosmic journalsystem av om-
fattningen enkelt tillaggsuppdrag (se nedan)

= Implementering av nationella riktlinjer pa lansévergripan-
de niva t.ex. diabetes, demens, sjukdomsférebyggande
atgarder m.m. erséatts enligt nedan.

» Handledning av AT-, ST- och BT-lékare

» Handledning av l&karstudenter enligt avtal med Linko-
ping (ersatts med 1500 kr per studentvecka)

= Deltagande i medicinska radet

= Deltagande i regionala programgrupper

= Deltagande i nationella arbetsgrupper

= Deltagande i arbetsgrupper for vardférlopp och kun-
skapsstyrning

= Sérskilda uppdrag som initierats av samordning hélso-
och sjukvard

Uppdragen ger olika ersattning beroende pa omfattning. Tva

nivaer finns, enkel eller dubbel erséttning. Fér dubbel ersatt-

ning krévs en tidsatgang = 2 heldagar/manad under ett ar, for

ovriga uppdrag utgar enkel ersattning.



Varje enhet kan f& en maximal ersattning for tillaggsuppdrag
i relation till enhetens storlek. For upp till 800 listade vid arets
borjan kan man f& ersattning for ett enkelt uppdrag, for 800-
1600 for tva enkla eller ett dubbelt uppdrag osv. Ett enkelt upp-
drag ersatts med 40 000 kr/ar och ett dubbelt med 80 000 kr/
ar. Om enheten avséger sig ett tilliggsuppdrag under pabor-
jat halvar eller om enheten inte har haft ett aktivt deltagande

under minst 3 manader utgar ingen ersattning.

Deltagande i gemensamt utvecklingsarbete maste naturligtvis
baseras pa intresse och engagemang men det finns ocksa en
skyldighet att delta i den hér typen av arbeten da det ingar i
hélsovalsuppdraget.

Jourersattning

Ersattning for jouratagande utgar enligt schablon fér samtliga
vardenheter. Schablonerna &r beréknad utifran 2024 ars jour-
punkter och arbetsbelastning, schablonerna varierar dérmed

Sver lénet, se Bilaga 2.2 Sammanstélining jourschabloner.

ST-lakare

Arbetsgivaransvar

Den vardenhet/vardgivare dér ST-lékaren &r anstalld har arbets-
givaransvaret for ST-I8karen och I&nesétter och betalar ut 16nen
till ST-l8karen.

Ersattning

Halsoval ersatter 100 % av genomsnittslon for ST-lakare till var-
denheter inom Hélsoval Kalmar l&n. Ersattningen reduceras i
férhallande till 18karens tjanstgéringsgrad och franvaro utan
|6n. Ersattningen for 2024 vid 100 % tjanstgoring ar 51 200 kr/
manad. Sociala avgifter (47,11 % inklusive semesterdagstillagg
tillkommer) samt administrativt tillagg pa 4,7 % for privata var-
denheter).

Ersattningen betalas maximalt ut fér tid motsvarande 5 ars hel-
tidstjanstgoring (5,5 ar ST som gar enl. SOFS 2021:8) eller tills
ST-lgkaren blir godkénd specialist i allmdnmedicin om detta

Ansdkan om ersattning for tillaggsuppdrag finns tillgénglig pa
regionens externa webbplats for vardgivare och redovisas tva

ganger per ar.

Kunskapsstyrning

For deltagande inom terapigrupper, aktuella programomra-
den med fokus pa primérvardsomradet samt utvecklingsarbe-
te i samverkan med kommunerna kan vardenheten erhélla er-
sattning for avsatt tid och ev. kringkostnader genom att skicka

en specifikation dver detta till bestallarenheten@regionkalmar.

se senast Se januari for foregaende ar.

sker tidigare. Vid sérskilda skal kan férlangning beviljas av Sam-
ordning hélso- och sjukvard efter samrad med studierektorn.
Om en STtjanst behover upphéra helt eller tillfalligt, sa upphor

ersattning fran hélsoval.

Redovisning

Vardenheten ansvarar for att faktura/underlag skickas in senast
den 5:e i ndstkommande manad fér att utbetalas under inne-
varande manad. ST-ldkarens tjanstgéringsgrad och placering

maste redovisas pa sarskilt formular.

Fordelning av ST-lakare inom Halsoval
Kalmar lan

Efter preliminar dverenskommelse mellan blivande ST-lakare
och anstéllande vardenhet beddmer studierektor om varden-
heten uppfyller kraven (handledning, listningsunderlag, utrym-

me m.m.). Vardenheten kan efter godkannande fran studierek-

HALSOVAL | KALMAR LAN

ERSATTNING FOR VARDEN 2023 JULI-DECEMBER

9


mailto:bestallarenheten%40regionkalmar?subject=

1

tor anstka om ersattning fran Samordning hélso- och sjukvard.
Inkommer det fler ansokningar &n budgeterat finns ett kosys-
tem. Vardenheten kan dock sjélva sta for kostnaden i véntan pa
ersattning. Eventuell annonsering ansvarar respektive varden-
het for. Studierektorsorganisationen administreras av primar-

vardsforvaltningen.

Utbildning

ST-ldkaren har en utbildningsersattning pa 25 000 kr/ar vid
heltidstjanstgoring. Ersattningen betalas ut arligen. Utbild-
ningsersattningen ska anvéndas for kostnader i samband med
utbildning (kursavgift, resor, boende osv.). Mitt i ST och spe-

Ekonomisk uppfoljn

Samordning hélso- och sjukvard genomfér systematiskt bade
kontinuerlig och fordjupad uppfdljning pa vardenheter som
ingdr i Halsoval Kalmar lan, dér genomlysning av ekonomin
ingar som en del. (Se Bilaga 1 Uppdragsbeskrivning Hélsoval

Kalmar lan).

Sanktioner

Vardgivaren forbinder sig att i forekommande fall, utan drjs-
mal, skriftigen meddela regionen om risk for bristande till-
ganglighet eller annan bristande uppfyllelse av avtalat upp-
drag féreligger, samt vilka atgarder som avses vidtas for att
eliminera uppkommen risk och minimera konsekvenserna av
detta.

| de fall Region Kalmar I&n finner, efter exempelvis I6pande el-
ler fordjupad uppfélining att vardgivares vardkvalitet har brister
eller att vardgivaren i évrigt férsummar delar av uppdraget en-
ligt de forpliktelser som aterfinns i Forfragningsunderlaget, har
regionen ratt att vidta atgarder for att sékerstélla god vard samt
att vardgivaren fljer sina ataganden enligt avtalet.
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cialistexamen bekostas av vardenheten. Studierektorerna an-
svarar for att félja upp att utbildningsersattningen anvands till
sadant som &r relevant for ST-utbildningen. Obligatoriska kur-
ser for ST-lakarna, enligt nya ST-reformen, finansieras centralt

av regionen, dock bekostas eventuella resor av enheten.

Regler for att flytta

ST-lakare far séga upp sig och séka ny ST inom Hélsoval Kalmar
|&n om inte annan dverenskommelse gérs. Om annan dverens-
kommelse gors, ska denna stdmmas av med studierektor. Den

nya enheten soker da pa samma villkor som ovan.

ing

| de fall papekanden om avsteg och brister inte réttats upp ef-
ter paminnelse eller enligt atgardsplan kan sanktioner vidtas i

form av ersattningsavdrag.

Region Kalmar lan faststéller beloppet pa sanktionen. Belop-
pet ska vara skaligt med hénsyn taget till ersattningsbeloppet,
avsteget eller bristens art och vikt med hansyn till bland annat
patientsakerheten och avtalsbrottets varaktighet. Nivan ska
stéllas i proportion till avstegets eller bristens betydelse for

verksamheten.
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